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INTRODUCERE

Anul 2023 a fost unul foarte important in viata organizatiei. A fost anul in care intreaga echipa a SJUZ s-a
mobilizat pentru atingerea unui obiectiv major: incadrarea SJUZ in categoria a Il-a de acreditare in
conformitate cu standardele Autoritatii Nationale de Management al Calitatii n Sanatate (ANMCS).

A fost anul 1n care SJUZ a marcat implinirea a 45 de ani de activitate 1n actuala locatie, prilej de marcare a

tuturor etapelor importante parcurse de echipa SJUZ din 30 septembrie 1978 pana in 30 septembrie 2023.

Sub sloganul “Mereu o echipa. Mereu impreuna’ cei 1379 membri ai echipei SJUZ au continuat, cu empatie

si profesionalism, eforturile de a furniza pacientilor cele mai bune servicii medicale personalizate,

disponibile in domeniile de competenta ale SJUZ.

Raportul anual aduce informatii relevante despre activitatea spitalului, serviciile oferite, evenimentele

deosebite din viata organizatiei, excelenta echipei medicale si proiectele derulate cu implicarea oamenilor

din comunitate.

I. PROFILUL, CATEGORIA SI NIVELUL DE ACREDITARE AL SPITALULUI

Spitalul Judetean de Urgenta Zalau este cea mai mare unitate spitaliceasca a judetului Salaj, cu facilitati

ultramoderne si aparaturd de ultima generatie. Este prezent in viata comunitatii locale in actuala locatie din

30 septembrie 1978.

Managementul asistentei medicale a Spitalului Judetean de Urgenta Zalau a fost preluat, la 1 iulie 2010, de

Consiliul Judetean Salaj care la sfarsitul anului 2010 a demarat un amplu proces de reabilitare a spitalului.

In anul 2016, Autoritatea Nationald de Management a Calitatii in Sanitate ANMCS (ordinul nr. 291/2 iunie

2016), incadreaza Spitalul Judetean de Urgenta Zalau in categoria “Nivel acreditat”.

Potrivit prevederilor Anexei nr. 1 la Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Management al Calitatii

in Sanatate pentru aprobarea “Planului Multianual pentru Ciclul Il de acreditare”, in perioada 20-24

februarie 2023 Spitalul Judetean de Urgenta Zalau a parcurs etapa de evaluare si acreditare.

Cu noul plan strategic ca ghid, SJUZ este 0 institutie bine pozitionatd in infrastructura de sanatate din

Romania.

Principalele serviciile medicale acordate de Spitalul Judetean de Urgenta Zalau:

> servicii medicale spitalicesti (acuti, cronici si spitalizare de zi);

» servicii medicale acordate in Ambulatoriul integrat pentru specialitatile clinice, paraclinice (laborator
analize medicale, radiologie si imagisticA medicald), examenele medicale obligatorii pentru
supravegherea sanatatii personalului;

> servicii medicale de urgenta;

> servicii medicale asigurate prin programele nationale de sanatate;

> servicii de evaluare a capacitatii de munca;

II. MISIUNEA SJUZ

Misiunea Spitalului Judetean de Urgentd Zalau este de a fi permanent un spital de avangarda in sistemul de

sanatate din Romania, orientat catre necesitatile actuale si asteptarile viitoare ale pacientilor si de a le furniza

servicii medicale integrate si aliniate la principiul “imbunatatirii continue”.

II1. VIZIUNEA SJUZ

Viziunea echipei manageriale a Spitalului Judetean de Urgenta Zalau este de a oferi servicii de sanatate

ireprosabile prin competente profesionale deosebite si tehnologii de ultimd generatie, avand ca deziderat

LEXCELENTA IN SANATATE"”.

IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Spitalul Judetean de Urgentd Zalau are in structurd 753 de paturi de spitalizare continud si 30 de paturi de

spitalizare de zi distribuite in 14 sectii si 26 de compartimente cu paturi: 10 compartimente de sine stitdtoare

si 16 compartimente organizate in cadrul sectiilor.

Activitatea medicalad si administrativa a spitalului se desfasoara in 8 complexe de cladiri, din care 7

situate in municipiul Zalau si una in Cehu-Silvaniei:

» Sediul central, str. S. Barnutiu nr. 67,

» Sectia Boli Infectioase, str. T. Vladimirescu nr. 28

» Sectia Pneumotftiziologie, str. T. Vladimirescu nr. 28;

> Sectia Psihiatrie, str. Ghe. Doja nr. 110;

» Compartimentul Recuperare, Medicind Fizica si Balneologie si Compartimentul Reumatologie, str.
Dumbrava nr. 4;

» Centrul de Sanatate Mintala Adulti, str. T. Vladimirescu nr. 28;

» Ambulatoriu integrat cu cabinete 1n specialitatile: pediatrie; neurologie pediatrica; psihiatrie pediatrica;
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chirurgie si ortopedie pediatricd; psihologie pediatricd; dispensar TBC, str. Pacii nr. 10;

» Ambulatoriu integrat Cehu-Silvaniei cu cabinete in specialitatile: dermatovenerologie; diabet zaharat,
nutritie si boli metabolice, medicind interna, neurologie pediatrica, obstetricd-ginecologie; oncologie;
psihiatrie pediatricd; urologie;

Din punct de vedere al competentelor, resurselor materiale si umane si a capacitatii de a asigura asistenta

medicald de urgenta si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati in stare critica, Spitalul Judetean de

Urgenta Zalau este clasificat in categoria a III-a, nivel de competenta mediu.

Autoritatea Nationala de Management a Calitatii in Sanatate ANMCS (ordinul nr. 603/29 septembrie 2016)
a incadrat Spitalul Judetean de Urgenta Zalau in categoria “Nivel acreditat”.

Conform Autorizatiei sanitare de functionare nr. 149 din 5 decembrie 2023, emisa de Directia de Sanatate
publica Salaj, structura de paturi a Spitalului Judetean de Urgentda Zalau la finalul anului 2023 este

urmatoarea:
STRUCTURA NRUMAR PATURI

SECTIA ATI 18

=  ATI-18 paturi
=  ATI COVID-2 paturi
SECTIA BOLI INFECTIOASE 63

=  paturi adulti-45 paturi

= paturi adulti COVID-7 paturi

=  paturi copii-9 paturi

= paturi HIV-SIDA-2 paturi
SECTIA CARDIOLOGIE 32

=  Compartiment TI coronarieni-8 paturi _

SECTIA CHIRURGIE GENERALA 75
=  Chirurgie generala-57 paturi

=  Compartiment Chirurgie vasculara-5 paturi

= Compartiment Chirurgie plasticd, microchirurgie reconstructiva-5 paturi

*  Compartiment arsi-3 paturi

=  Compartiment neurochirurgie-5 paturi
SECTIA MEDICINA INTERNA 65
*  Medicina Interna-50 paturi

=  Compartiment Gastroenterologie-5 paturi

=  Compartiment Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice-5 paturi

=  Compartiment Endocrinologie-5 paturi

SECTIA NEONATOLOGIE 28
=  Compartiment prematuri-6 paturi

=  Compartiment terapie intensiva-5 paturi

=  Nou nascuti-17 paturi
SECTIA NEUROLOGIE

= Compartiment UAVCA-5 paturi _

SECTIA OBSTETRICA-GINECOLOGIE 45
Obstetrica-30 paturi

Ginecologie-15-paturi

SECTIA ONCOLOGIE

*  Oncologie medicala-25 paturi

SECTIA ORTOPEDIE-TRAUMATOLOGIE

SECTIA PEDIATRIE
SECTIA PNEUMOLOGIE

=  Pneumologie-59-paturi

=  Pneumoftiziologie TB-6 paturi

=  Recuperare medicala respiratorie-10 paturi
A A 0
= Psihiatrie acuti-40 paturi

- Psihiatrie cronici-10 paturi

SECTIA UROLOGIE

COMPARTIMENT CHIRURGIE ST ORTOPEDIE INFANTILA
COMPARTIMENT DERMATOVENEROLOGIE

COMPARTIMENT HEMATOLOGIE
COMPARTIMENT NEFROLOGIE




COMPARTIMENT OFTALMOLOGIE 15
COMPARTIMENT OTORINOLARINGOLOGIE (ORL) 15
COMPARTIMENT RECUPERARE, MEDICINA FIZICA SI BALNEOLOGIE 24

=  Compartiment Recuperare medicala ortopedie-traumatologie-6 paturi _

COMPARTIMENT REUMATOLOGIE 15

Tabel nr.1 Numar de paturi conform structurii provizorii, aprobata si avizata de DSP Salaj: Autorizatia
sanitard de functionare nr. 149/05.12.2023

In structura spitalului functioneazi de asemenea: Unitatea de Primiri Urgente UPU-SMURD; Farmacia cu
circuit inchis; Blocul Operator; Sterilizare; Serviciul Anatomie Patologica; Laboratorul Analize Medicale;
Laboratorul de Radiologie si Imagistici Medicald; Laboratorul Explorari Functionale; Laboratorul
Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie; Serviciul Judetean de Medicind Legala; Centrul de Sanatate
Mintala Adulti; Compartimentul de Prevenire si Limitare a Infectiilor Asociate Asistentei Medicale;
Ambulatoriul integrat cu cabinete medicale in 26 de specialitati. Pe 1anga acestea, in structura se mai regasesc
Dispensarul TBC si 6 cabinete neintegrate: cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice; cabinet
oncologie; cabinet boli infectioase; cabinet medicina sportiva; cabinet medicina muncii si cabinet planificare
familiala.

Continuitatea asistentei medicale la nivelul spitalului este asigurata prin intermediul celor 22 de linii de garda
organizate in specialitatile: anestezie si terapie intensiva; boli infectioase; cardiologie; chirurgie generala;
medicind interna; medicina de laborator; neonatologie; neurologie; obstetrica-ginecologie; oftalmologie
(garda la domiciliu); ortopedie si traumatologie; otorinolaringologie; pediatrie; pneumologie; psihiatrie;
radiologie si imagistica medicald; urologie (gardd la domiciliu) si 5 linii de gardd in UPU-SMURD, in
specialitatile: medicina de urgenta (2 linii de gardd); pediatrie; terapie intensiva mobild; medicind de urgenta
pe timp de noapte.

Organigrama Spitalului Judetean de Urgenta Zalau a fost modificata in anul 2023, astfel:

> Infiintarea si includerea in structura organizatorici a Ambulatoriului Integrat a unei structuri cu
denumirea Ambulatoriu Integrat Cehu-Silvaniei cu cabinete in specialitatile: dermatovenerologie;
diabet zaharat, nutritie si boli metabolice; medicind internd; neurologie pediatrica; obstetrica-
ginecologie; oncologie; psihiatrie pediatrica (Hotararea CJ Salaj nr. 152 din 24 octombrie 2023);

» Modificari in structura organizatorica a SJUZ ca urmare a aplicarii prevederilor Legii nr. 296 din 26
octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung si necesitatea aplicabilitatii prevederilor acesteia, astfel (Hotararea CJ nr. 165
din 28 noiembrie 2023):
= modificarea structurii Serviciului RUNOS, care in urma modificarilor survenite are in componenta

urmatoarele compartimente: Compartiment personal, formare si evaluare profesionald si
Compartiment Asistentd Spirituald;

= desfiintarea Biroului raportari servicii medicale din cadrul Serviciului Statistica Medicald si
transformarea Biroului de interndri din cadrul serviciului in Compartiment interndri;

= desfiintarea Biroului Juridic si Contencios si transformarea acestuia in Compartiment Juridic si
Contencios;

= desfiintarea Serviciului de Management al Calitatii Serviciilor Medicale de Sanatate si transformarea
acestuia in Compartiment de Management al Calitatii Serviciilor Medicale de Sanatate;

= reoganizarea Serviciului Propriu Privat pentru Situatii de Urgenta si Transformarea in Compartiment
Propriu Privat pentru Situatii de Urgenta;

= reorganizarea Serviciului de Supraveghere, Prevenire si Limitare a Infectiilor Asociate Asistentei
Medicale si transformarea acestuia in Compartiment de Supraveghere, Prevenire si Limitare a
Infectiilor Asociate Asistentei Medicale;

» infiintarea Serviciului Financiar-Contabil, contractare servicii medicale si investitii prin comasarea
Serviciului Financiar-Contabil cu Biroul contractare servicii medicale si programe nationale si cu
Serviciul investitii-logistica si desfiintarea Biroului buget din cadrul Serviciului Buget Financiar-
Contabil;

= desfiintarea Biroului Achizitii Publice din cadrul Serviciului Achizitii Publice, contracte-
aprovizionare si transformarea iIn Compartiment achizitii publice

» infiintarea Serviciului Administrativ-Tehnic prin comasarea Serviciului Administrativ cu Serviciul
Tehnic si desfiintarea Biroului tehnic-administrativ din cadrul Serviciului Administrativ.

V. RESURSE UMANE



Conform Statului de functii, la data de 31 decembrie 2023, structura de personal pe categorii profesionale este
urmatoarea.
Aprobat in
CATEGORIA DE PERSONAL Statul de
functii

16.6%
62 47 3.4% 15
Personal mediu sanitar (asistent medical 756 650 47.13% 106
registrator medical
Personal auxiliar sanitar (infirmier, ingrijitor 403 325 23.57% 78
curatenie, brancardier)

Comitet director, personal TESA 66 62 4.5% 4
84 80 5.8% 4

Tabel nr. 2 Structura de personal la 31.12.2023
In anul 2023, la nivelul managementului de top al SJUZ au intervenit urmatoarele modificari:
-functia de manager al SJUZ a fost preluata de doamna Albert Rodica ca urmare a concursului organizat in
data de 28.08.2023;
-functia de director medical al SJUZ a fost preluata de domnul dr. Iliescu Alexandru in data de 02.10.2023,
ca urmare a concursului organizat in perioada 20-21.09.2023;
-functia de director financiar-contabil al SJTUZ a fost preluata de doamna Cristescu Claudia-Carmen in data
de 04.09.2023, ca urmare a concursului organizat in perioada 30-31.08.2023;
-prin dispozitia managerului SJUZ nr. 757 din 29.09.2023 se delega atributiile aferente functiei de director
de ingrijiri doamnei Boda Mirela-Sorina, asistent medical cu studii superioare.
6.1 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Formarea personalului si dezvoltarea resurselor umane implica Tmbunatatirea eficacitatii organizatiei si a
persoanelor, respectiv a echipelor din cadrul organizatiei.
In afara sesiunilor de instruiri interne, in cursul anului angajatii SJUZ au participat la diverse alte forme de
instruire, sustinute de formatori externi acreditati.
VI.ACTIVITATEA MEDICALA
Spitalul Judetean de Urgenta Zalau ofera o gama complexa de servicii medicale atat pacientilor din judetul
Salaj cat si pacientilor din zonele limitrofe, si anume:

= servicil medicale spitalicesti (acuti, cronici si spitalizare de zi);

= servicii medicale acordate prin Ambulatoriul integrat pentru specialitatile clinice, paraclinice

(analize medicale, radiologie si imagisticd medicala, endoscopie);

= asistentd medicala de urgenta;

= furnizare de medicamente prin farmacia cu circuit inchis;

= servicii de sterilizare;

= servicil de anatomie patologica, histopatologie si citologie;

= servicii de medicina legal;

= servicii de medicina muncii;

= servicii de evaluare a starii de sanatate mentala prin intermediul Centrului de Sanatate Mintalda Adulti;

= asistentd medicala in cadrul programelor nationale de sanatate.
Structura organizatorica a SJUZ a suferit si in acest an modificari in sensul cresterii sau diminuarii numarului
de paturi, pentru a oferi pacientilor acces la servicii de cea mai 1nalta calitate si tindnd seama de prevederile
legislative in vigoare, cu impact direct asupra rezultatelor si indicatorilor de performanta ai serviciilor.
7.1 INDICATORI SECTII SI COMPARTIMENTE_ 2023
Evolutia pe tipuri de servicii, In perioada 2019-2023, este ilustrata in graficele urmatoare:
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Grafic nr. 1 Evolutia pe tip de serviciu, in perioada 2019-2023-spitalizare continud
Grafic nr.2 Evolutia pe tip de serviciu, in perioada 2019-2023-spitalizare de zi
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Grafic nr. 3 Evolutia indicatorilor de utilizare a paturilor, perioada 2019-2023

In anul 2023 serviciile medicale acordate pacientilor in regim ambulatoriu, spitalizare continua sau de zi, au
fost decontate de CAS Salaj, conform Ordinului nr. 1.068/627/2021 si 1857/441/2023 privind aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Hotararii Guvernului nr. 696/2021 si 521/2023 pentru aprobarea
pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de sdnatate, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform structurii organizatorice aprobata, spitalul are 753 de paturi pentru spitalizare continud si 30 de
paturi pentru spitalizare de zi, functionale. Pentru spitalizare continud sunt contractate cu CAS Sélaj un
numar de 704 paturi (649 pentru afectiuni acute si 55 pentru afectiuni cronice).

Pentru perioada ianuarie—decembrie 2023 au fost contractate cu CAS Salaj servicii medicale in spitalizare
continud pentru pacienti acuti un numar de 23.735 cazuri, pentru pacientii cronici 1.281 cazuri iar pentru
serviciile medicale acordate in spitalizare de zi au fost contractate 18.957 cazuri/servicii.

in anul 2023 au fost realizate, validate si decontate servicii medicale dupa cum urmeaza:

Denumire servicii medicale Valoare servicii contractate Valoare servicii Z:i‘:z::tieé‘zcsn
CAS (lei) realizate/validate CAS (lei) (lei)
Acuti DRG 61.859.409 61.979.977 61.663.835
Cronici 4.766.077 4.097.434 4.097.434
Spitalizare de zi* 8.385.486 6.991.842 6.991.842
Ambulatoriu de specialitate 9.476.048 9.476.048 9.476.048
Paraclinice, din care: 4.543.519 4.543.519 4.543.519
Servicii de monitorizare 1.909.885 1.909.885 1.909.885
Recuperare 328.246 328.246 328.246
Sume alocate pentru alocatia de hrana 3.618.850 3.618.850 3.618.850
TOTAL 92.977.635 91.034.237 90.682.306

Tabel nr. 3 Servicii medicale contractate, realizate si validate

In urma analizei situatia serviciilor medicale contractate cu CAS Salaj, realizate si decontate in anul 2023,
rezulta urmatoarele aspecte:

1. Pentru serviciile medicale spitalicesti - spitalizare continud, au fost decontate cazurile realizate si validate
in limita valorii de contract.



2. Pentru serviciile medicale realizate in spitalizare de zi si ambulatoriu de specialitate clinic, decontarea a
fost realizata la nivelul serviciilor realizate si validate.

Nota*: Valoarea de contract pentru luna februarie 2023, luna martie 2023 si luna aprilie 2023 pentru
spitalizarea de zi a fost supradimensionata de catre CAS Salaj pentru SJUZ cu 1.393.644 lei. In politica de
contractare CAS Salaj nu s-a raportat la istoricul spitalului in acordarea de servicii medicale spitalicesti in
spitalizare de zi. CAS Salaj nu a respectat prevederile art.1 din Anexa nr. 50 la Normele Metodologice de
aplicare a Hotararii Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru
care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate ,,Decontarea serviciilor medicale spitalicesti acordate
in_regim de spitalizare de zi de unitatile sanitare cu paturi aflate in relatie contractuala cu casele de
asigurari de sandtate se efectueaza la nivelul realizat, prin incheiere de acte aditionale de suplimentare a
sumelor contractate, dupa incheierea lunii in care au fost acordate serviciile medicale, daca a fost depasit
nivelul contractat. ” In acest context supradimensionarea valorii de contract pentru SJUZ de catre CAS Salaj
nu este justificata in conditiile in care CAS Salaj nu a dispus de buget pentru a asigura contractarea serviciilor
medicale pentru spitalizare continua pentru trimestrul 1V 2023. Valoarea de contract pentru spitalizarea de
zi nu a fost diminuata de CAS Salaj la nivelul realizarilor nici la finalul anului 2023 cand CAS Salaj nu a
reusit sa asigure sumele necesare pentru contractarea serviciilor medicale spitalicesti la timp. Incheierea
actelor aditionale s-a facut cu intarzieri mari.

3. Pentru investigatiile paraclinice, decontarea a fost realizata la nivelul serviciilor realizate si validate, in
limita contractului, fiind decontate suplimentar investigatiile paraclinice de preventie si monitorizare
efectuate dupd epuizarea valorii de contract, pacientilor monitorizati cu COVID-19 si a celor diagnosticati
cu boli oncologice, diabet zaharat, boli cardio-vasculare, boli rare, neurologice si cerebro-vasculare.

4, incepénd cu 1 iunie 2022, conform Legii nr. 133 din 12 mai 2022, cuantumul alocatiei de hrana nu este
inclus in plata serviciilor medicale spitalicesti, cheltuielile aferente alocatiei de hrand pentru pacientii
internati in regim de spitalizare continud, pentru care se acordd servicii medicale spitalicesti in unitatile
sanitare publice se asigurd prin transferuri de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Sanatatii, catre
bugetul Fondului National unic de asigurari sociale de sanatate.

7.2 PROGRAMELE NATIONALE DE SANATATE DERULATE iN ANUL 2023

Tabel nr. 4 Programe nationale de sandatate derulate in anul 2023

Buget alocat Buget utilizat pentru Cheltuieli
PROGRAME NATIONALE DE pentru perioada g erioa dap efectuate perioada Nr. pacienti
SANATATE ianuarie - . P . ianuarie - beneficiari
. ianuarie - decembrie .
decembrie decembrie
TOTAL, din care: 17.245.564 16.895.814 17.434.655 7.421
Programe nationale de sandtate derulate in 15.097.564 15.069.569 15.648.946 1.260
relatie contractuala cu CAS Silaj
Programe nationale de sanatate publica
derulate in relatie contractuala cu DSP 2.148.000 1.884.792 1.785.709 6.161
Salaj

Din sumele alocate pentru derularea programelor nationale in anul 2023, au fost asigurate materialele
sanitare, dispozitivele medicale si medicamentele necesare conform schemelor terapeutice pentru pacientii
inclusi in program, precum si un stoc tampon pentru pacientii noi.

O analiza a gradul de utilizare al fondurilor alocate pentru implementarea Programelor Nationale de Sanétate,
indicatorii realizati, consumurile si stocurile de bunuri, releva urmatoarele aspecte:

* Fondurile alocate de CAS/ DSP Salaj au fost utilizate in proportie de 98%, sumele neutilizate se datoreaza
alocdrii bugetului cu intarziere (decembrie 2023), perioadd cidnd unii distribuitori de medicamente au
activitatea suspendatd sau medicamente lipsa in stoc.

7.3 ACTIVITATEA LABORATORULUI DE ANALIZE MEDICALE
In anul 2023, in Laboratorul de Analize Medicale au fost efectuate:

= 986755 analize pentru un numar de 37355 de pacienti: 17805 pacienti internati in spitalizare continua si
19550 de pacienti 1n spitalizare de zi;

= 187917 analize medicale pentru un numar de 26002 pacienti din ambulatoriul integrat;

= 3658 teste RT PCR din care: 22 teste RT PCR cu taxa in valoare de 4400 lei si 2987 teste prin Programul
National de Supraveghere si Control al Bolilor Transmisibile/Sindromul Respirator in valoare de 448050
lei/pe program.

7.4 ACTIVITATEA UPU-SMURD




Activitatea medicala Tn UPU-SMURD se deruleaza in ritm alert, patologia tratatd este complexa si diversa.
Numarul prezentarilor in anul 2023 a fost de 49622 pacienti, cu 0 medie de 136 pacienti/zi, respectiv 4135
pacienti/luna.Evolutia numarului de pacienti in perioada 2019-2023 si corelatia dintre cazurile prezentate si
gravitatea evaluata prin atribuirea codului de urgenta in anul 2023, se regasesc in graficele alaturate:
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Grafic nr. 4 Gravitatea cazurilor prezentate in UPU-SMURD

Grafic nr. 5 Evolutia pe numar de pacienti in perioada 2019-2023

7.5 ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI DE INTERNARI DE ZI

In luna februarie 2023, pentru indeplinirea criteriilor in baza cérora se realizeazd incadrarea in categoriile
de acreditare a unitatilor sanitare cu paturi aferente celui de al II-lea ciclu de acreditare, activitatea de
spitalizare de zi organizata pana atunci la nivelul fiecarei structuri a fost reorganizata ca o structura distincta
intr-un spatiu separat fata de zona de spitalizare continua (demisolul cladirii corpului C al sediului central al
SJUZ), cu acces facil laambulatoriu, UPU-SMURD, laboratoarele de investigatii si tratament, cu respectarea
criteriilor de organizare spatial-functionale, cu asigurarea unei zone de asteptare pentru pacienti si Tnsotitori.
In urma analizei efectuate asupra datelor statistice din perioada 2020-2023 se observa un trend ascendent. In
anul 2023 (anul reorganizarii ca structura distinctd) numarul serviciilor acordate pacientilor in spitaliare de
zi inregistraza o crestere cu un numar de 3040 servicii de spitalizare de zi comparativ cu anul 2022.

Evolutia pe tip de serviciu-spitaliare de zi
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Grafic nr. 6 Evolutia pe tip de serviciu-spitalizare de zi in perioada 2019-2023

7.6 ACTIVITATEA AMBULATORIULUI INTEGRAT

Ambulatoriul integrat al SJTUZ ofera pacientilor servicii medicale in 26 de specialitati, din care 15 sunt unice
la nivelul judetului Salaj.

In anul 2023 structura ambulatoriului integrat al SJTUZ a suferit cateva modificari in scopul cresterii ofertei
de servicii, facilitarea accesului tuturor categoriilor de pacienti la servicii medicale si implicit a cresterii
satisfactiei pacientilor fata de serviciile oferite de SJUZ.

Prima modificare a vizat reorganizarea si relocarea ambulatoriului de pediatrie Intr-o noua locatie, cladirea
fostei policlinici stomatologice din strada Pacii nr. 10.

Inainte de relocarea ambulatoriului, cladirea a fost reabilitata, dotata cu mobilier, iar pentru a oferi pacientilor
un mediu primitor, printr-un parteneriat cu Liceul de Arta “loan Sima” din Zalau peretii au fost pictati cu
personaje din desenele animate Tndragite de copii.

Ambulatoriul de pediatrie al STUZ functioneaza cu cabinete in specialitatile pediatrie; neurologie pediatrica;
psihiatrie pediatricd; chirurgie si ortopedie pediatrica; psihologie pediatrica.

In aceeasi locatie functioneaza si dispensarul TBC.

Cea de a doua etapa de reorganizare a ambulatoriului integrat a vizat organizarea Ambulatoriului Integrat
Cehu-Silvaniei in cladirea fostei policlinici, situata pe strada 1 Decembrie 1918, nr. 13.
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Reluarea activitatii medicale in Cehu Silvaniei, singura localitate urbana din Sélaj fara o unitate spitaliceasca,
reprezintd un pas important pentru imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor din localitate si din zonele
limitrofe, facilitdnd acestora acces la servicii de ingrijire a sanatatii.

Reamenajarea si dotarea cu aparaturd si mobilier se ridica la 550.000 de lei si a fost asigurata din bugetul
Consiliului Judetean Salaj

Echipa medicald a SJUZ este cea care ofera servicii medicale in specialitdtile din structura ambulatoriului.
Activitatea in Ambulatoriul Integrat Cehu-Silvaniei a inceput in luna noiembrie 2023, luna in care peste 250
de pacienti au accesat seeviciile oferite de cabinetele din structura acestuia.

Patru laboratoare si servicii medicale care deservesc Ambulatoriul Integrat al SJUZ: Laboratorul de
Radiologie si Imagistica Medicala; Laboratorul Explorari Functionale; Serviciul Anatomie Patologica;
Laboratorul Analize Medicale, precum si 18 cabinete de specialitate au fost dotate cu aparatura medicala
moderna printr-un proiect european implementat de Consiliul Judetean Salaj, proiect in valoare de 11,66
milioane de lei, derulat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala. Obiectivul proiectului este facilitarea
de sandtate oferite in ambulatoriu, concomitent cu reducerea timpilor de asteptare pentru investigatii
specifice.

Printre dotari se numara un mamograf 3D, ecografe, aparat RX, videolaringoscop, dermatoscop digital,
electrocauter, aparate de terapie laser/cu unde de soc, microscoape optice LED, carucioare pentru tratamente
si pentru transportul pacientilor, trusa de enduorologie cu sistem video, cada galvanica.

Efectele implementarii acestui proiect se vad in cresterea numarului de consultatii oferite pacientilor.
Grafic nr. 7 Evolutia pe numar de consultatiiu in perioada 2019-2023
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VII.CALITATEA SERVICIILOR

Activitatea spitalului este centratd pe pacient, pe identificarea asteptarilor si satisfacerea nevoilor acestuia,

prin furnizarea de servicii sigure, de cea mai inalta calitate.

Pentru asigurarea unor servicii medicale de calitate, In conditii de siguranta pentru pacienti si angajati,

spitalul a implementat un plan de masuri adecvat si actualizat permanent si functie de evolutia contextului

epidemiologic creat de pandemia de COVID-19:

1. Adaptarea permanenta a structurii la contextul epidemiologic. In anul 2023, structura organizatorica a
spitalului a fost modificata de patru ori, pentru a oferi pacientilor acces la servicii de cea mai inalta
calitate si tinand seama de prevederile legislative in vigoare: Ordinului 1334/2022 privind aprobarea
Planului de masuri pentru organizarea spitalelor si a unitatilor de dializa in contextul pandemiei de
COVID-19 si a listei spitalelor si unitatilor de dializa care asigura asistenta medicala pentru pacienti,
cazuri confirmate si suspecte de COVID-19, conform clasificarii spitalelor pe 3 niveluri de competentda,
masurile cuprinse in Planul de rezilienta al spitalului. Modificarile au fost avizate de DSP Salaj si
autorizate provizoriu prin: Autorizatia nr. 8/06.02.2023; Autorizatia nr. 53/23.06.2023; Autorizatia nr.
77/05.09.2023; Autorizatia nr. 149/05.12.2023
Asigurarea materialelor de protectie si supravegherea respectarii regulilor de utilizare a acestora,;

3. Aplicarea triajului epidemiologic si clinic pe baza unui algoritm clar definit si testarea pacientilor
internati in spital pentru limitarea raspandirii infectiei cu coronavirus in spital. Au fost inregistrate 16 de
focare COVID-19 si 56 de cazuri de infectare cu virusul SARS CoV-2 in randul personalului;

4. Monitorizarea si testarea angajatilor in caz de suspiciune pentru depistarea precoce a infectiei cu noul
coronavirus;

5. Aplicarea masurilor de prevenire si limitare a IAAM. Incidenta IAAM, raportata la numarul internarilor
a scazut de la 1.32% in anul 2022 la 1.17% in anul 2023;

no
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6. Aplicarea masurilor de reducere a cazurilor de infectii asociate asistentei medicale. Comparativ cu anul
2022 s-a intregistrat o crestere nesemificativd a numarului de cazuri de infectii asociate asistentei
medicale respectiv 280 de cazuri in anul 2023 comparativ cu un numar de 275 de cazuri in anul 2022;

7. Aplicarea masurilor de reducere a expunerii la sange sau produse biologice. Numarul accidentelor
postexpunere la sange sau produse biologice a scazut comparativ cu anul 2023. Au fost inregistrate 9
cazuri in 2023 comparativ cu 20 de cazuri Inregistrate in anul 2022.

8. Consiliere psihologica pacientilor diagnosticati cu COVID-19, in perioada spitalizarii;

9. Asigurarea serviciilor de fiziokinetoterapie pentru pacientii confirmati COVID-19;

10. Instruirea angajatilor: tehnica spalarii corecte a mainilor; purtarea echipamentului personal de protectie

(PPE) in contextul COVID-19;

11. Campanii de informare si responsabilizare a pacientilor si angajatilor spitalului in contextul pandemiei

de COVID-19;

12. Elaborarea de protocoale medicale, proceduri operationale, de sistem si instructiuni de lucru: 7

proceduri documentate noi si 48 revizuite.

Ca o expresie a preocuparii constate a SJUZ de a intelege nevoile pacientilor, pentru a le putea oferi servicii
personalizate, adaptate nevoilor lor individuale, a fost implementat sistemul de management al calitatii in
conformitate cu standardul international ISO 9001:2015. Procesele si procedurile create in cadrul sistemului
de management al calitatii sunt menite sd asigure atat siguranta si eficacitatea serviciilor medicale furnizate,
avand in permanenta in vedere grija pentru pacienti si satisfactia acestora, cat si conformitatea cu toate
cerintele legale privind sadnatatea, igiena, drepturile pacientilor, protectia datelor personale, sanatatea si
securitatea muncii, protectia mediului etc.
Sistemul de management al calitatii este certificat si auditat periodic de ROYAL CERT, organism de
certificare recunoscut pe plan mondial in domeniul asigurarii calitatii.
In data de 28 decembrie 2023, in urma parcurgerii procesului de acreditare pe standardele de calitate, SIUZ
a fost recertificat de ROYAL CERT pe standardele: ISO 9001:2015 (sistem de management al calitatii); ISO
14001:2015 (sistem de management al mediului) si ISO 45001:2018 (sistem de management al sanatatii si
securitdtii ocupationale).
VIIl. PROCESUL DE ACREDITARE AL SJUuZ
Conform politicii si strategiei de sdnatate promovate de catre Ministerul Sanatatii si Autoritatea Nationald
de Management al Calitatii in Sdnatate (ANMCS), asigurarea calitdtii serviciilor de sanatate si sigurantei
pacientului este responsabilitatea unitdtilor sanitare. Acreditarea este o conditie obligatorie pentru unitatile
sanitare care presteazd sau nu servicii in relatie cu sistemul public de asigurdri de sandtate. Neobtinerea
acreditarii In termen de 5 ani de la emiterea autorizatiei de functionare conduce la imposibilitatea incheierii
contractului de furnizare de servicii medicale cu casele de asigurari de sanitate.
Evaluarea unitdtilor sanitare reprezinta activitatea de analizare a nivelului de conformitate a unitatilor
sanitare cu standardele de acreditare, desfasuratd de catre evaluatori externi de servicii de sadnatate,
independenti fata de partile interesate, la solicitarea de cétre unitatile sanitare a intrdrii in procedura de
acreditare.
Etapa de evaluare, coordonata de catre comisia de evaluare (constituita prin Ordinul Presedintelui ANMCS
nr. 17/27.01.2023) formata din 6 membri s-a derulat in perioada 20 - 24 februarie 2023 si a cuprins previzita,
vizita propriu-zisa si postvizita.
Activitatea de evaluare a presupus analiza unui numar de 8156 de indicatori, aferenti celor 176 de liste de
verificare, prin intermediul carora au fost masurate gradul de asigurare si imbunatatire continua a calitatii
serviciilor de sdnatate si a sigurantei pacientului.
La distantd de aproape un an de la debutul procesului de evaluare, Autoritatea Nationala de Management al
Calitatii in Sanatate (ANMCS) nu a emis Ordinul de acreditare prin care spitalul este incadrat intr-o categorie
de acreditare.Apreciem ca spitalul isi va atinge obiectivul stabilit pentru anul 2023, acela de incadrare in
categoria a II-a de acreditare.
Pentru pacienti acreditarea unitatii sanitare reprezintd garantia asigurdrii si respectarii conditiilor de calitate
in ceea ce priveste totalitatea serviciile oferite, calitatea actului medical si a conditiilor de cazare.
IX. PRINCIPALELE INVESTITII REALIZATE iN ANUL 2023
1. Lucrari de reamenajare, reabilitare a Ambulatoriului Integrat Cehu Silvaniei — lucrari finalizate;
2. Servicii de proiectare si executie instalatie electrica curenti tari Bloc Operator — lucrari finalizate;
3. Lucrari de desfaceri, reparatii si montare tamplarie si covor PVC la Blocul Operator al SJUZ — lucrari

finalizate;
4. Lucrari de reamenajare partea administrativa si casa scarilor, parter corp D — lucrari finalizate;
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5. Lucréri de montare covor PVC termosudabil pentru pardoseala si covor PVC pentru perete, diferite sectii
si comparimente ale SJUZ - lucrari finalizate;

6. Lucrari curente de reparatii in diverse structuri ale SJUZ: Anatomie Patologica, ATI, Bloc Operator,

Chirurgie Generala, Farmacie, Laborator Radiologie si Imagisticd Medicala, Oncologie, Pneumologie,

Spalatorie, UPU-SMURD, Urologie. Lucrarile curente de reparatii au vizat in principal igienizarea

spatiilor prin zugravirea peretilor, lucrari de zidarie, reparatii grupuri sanitare, inlocuire mana curenta

balustrada, inlocuire conducte de instalatii — lucrari finalizate;

Relocare retele electrice de exterior, deviere cabluri electrice la STUZ — lucrari finalizate;

Dotarea cu mobilier a Unitatii de Primire Urgente UPU-SMURD - lucrari in curs de executie;

9. Elaborare documentatie de avizare si autorizare ISU, aferentd obiectivului de investitii “RK Corp A,
Sectia Pneumologie-Modernizare sectii SJUZ” - in curs de obtinere a autorizatiei ISU;

10. Dotarea cu echipamente si aparatura medicala. In cursul anului 2023 spitalul a fost dotat cu aparatura
medicala si echipamente, in valoare de 12.601.365 lei, din care: achizitii in valoare de 5.645.427 lei si
din proiecte derulate prin Consiliul Judetean Salaj in valoare de 6.955.938 lei.

Aparatura si echipamentele medicale, achizitionate sau provenite din proiecte derulate prin Consiliul Judetean

Salaj.

Dotarea cu aparaturd a structurilor medicale ale spitalului se reflectd si in cresterea numarului de servicii

medicale oferite pacientilor.

In Sectia Neonatologie s-a inregistrat o scadere a ratei de transferuri intraspitalicesti si o reducere a numarului

de decese a pacientilor nou-nascuti.

Dotarea cu aparatura a Laboratorului Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie se reflectd in diversificarea

gamei de servicii si proceduri medicale oferite pacientilor.

Dotarea cu echipamente de ultimd generatie in cadrul Serviciului de Anatomie Patologica a reprezentat o

ridicare semnificativa a standardelor de diagnostic histopatologic si citopatologic, conform recomandarilor

actuale ale Organizatiei Mondiale a Sanatatii si ale Societatii Europene de Patologie.

Procesorul automat de tesuturi Epredia Excelsior a adus o imbunatatire exceptionald in procesarea pieselor

si tesuturilor in cadrul Serviciului de Anatomie Patologica. In ultimele 7 luni, utilizarea acestui model de

procesor automat a generat o procesare de Tnaltd calitate, o productivitate crescuta si o optimizare a fluxului
de lucru, contribuind, totodata, la reducerea costurilor reagentilor folositi.

Platforma automatd de imunohistochimie Leica, Bond-Max, furnizeazd medicilor anatomopatologi

instrumentele esentiale pentru diagnosticarea a peste 90% din tipurile de cancer Intalnite in practica. Datorita

diversitatii anticorpilor utilizati (peste 90 de anticorpi), solutiile complexe si complete contribuie la obtinerea
unor diagnostice histopatologice precise pentru pacientii Spitalului Judetean de Urgenta Zalau, eliminand
necesitatea unor completari sau opinii suplimentare din alte servicii medicale.

Introducerea echipamentului pentru citologie - centrifuga Cytospin 4 - a impus un nou standard de diagnostic

in mediu lichid pentru citologia cervico-vaginala, cu rezultate semnificativ superioare celor obtinute in

metodele conventionale. Acest aspect a avut un impact pozitiv asupra screening-ului cancerului de col uterin
in randul femeilor din judetul Salaj.

Aparatele de electrocauter si electrochirugie avansata cu care a fost dotata Sectia Obstetrica-Ginecologie in

anul 2023 reprezintd un ajutor marcant in chirugia ginecologica si pelvina, reduce timpul operator,

minimalizeaza riscul hemoragic intra si post operator si reduce timpul de recuperare postoperatorie a

pacientelor care au avut interventii ginecologice.

Numarul interventiilor laparoscopice efectuate in Blocul Operator al SJUZ a crescut in anul 2023 datorita

dotarii cu aparaturd de ultimd generatie. Interventiile de acest gen sunt minim invazive si au ca efect

reducerea dimensiunii plagii operatorii, recuperarea postoperatorie este rapida, durata de spitalizare se reduce
considerabil iar impactul asupra starii de bine a pacientilor este ridicat. Numarul operatiilor laparoscopice
efectuate este de 2169 si reprezintd un procent de 38.98% din totalul interventiilor chirurgicale efectuate in

Blocul Operator in anul 2023.

In compartimentul ORL au fost efectuate 626 interventii chirurgicale, unele cu un grad mare de complexitate

X. ACHIZITII

Procedurile de achizitii initiate in anul 2023 se regasesc in tabelul alaturat:

o N

Nr

crt | Procedura de achizitie Nr. proceduri | Valoare proceduri (lei fara TVA)

1 FURNIZARE PRODUSE
Licitatie deschisa 39 108.183.382,65
Licitatie deschisd- anulata 2 1.587.999,00
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Procedura simplificatd 13 5.016.857,20

Procedura simplificata- anulata 1 75.630,00

Cumparari directe 5815 11.261.570,24
2 PRESTARI SERVICII

Licitatie deschisa 1 247.000,00

Procedura simplificata 2 745.800,10

Cumpardri directe 288 1.839.354,94
3 EXECUTIE LUCRARI

Cumpirdri directe | 10 287.500,64

Tabel nr. 5 Proceduri de achizitii initiate in anul 2023

In cursul anului 2023 au fost depuse 3 contestatii la procedurile de licitatie derulate. Una dintre contestatii a
fost respinsa, in al doilea caz contestatia a fost admisa in parte, iar in cel de al treilea caz admite contestatiile
formulate de doua dintre parti si obliga autoritatea contractanta la reevaluearea ofertei celei de a treia parti

implicate 1n proces.
XI. ACTIVITATEA FINANCIARA

Activitatea financiara a Spitalului Judetean de Urgenta Zalau se desfasoara pe baza bugetului de venituri si
cheltuieli, aprobat de Consiliul Judetean Salaj, in conformitate cu dispozitiile legale 1n vigoare.

12.1 BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Bugetul de venituri si cheltuieli al Spitalului pe anul 2023 se prezinta astfel:

VENITURI

CHELTUIELI

Contracte cu CAS Salaj sevicii medicale

114.400.000

Cheltuieli de personal

180.115.000

Venituri din contractele incheiate cu directiile de sanatate
publica din sumele alocate de la bugetul de stat

34.242.000

Cheltuieli pentru bunuri
si servicii

82.749.880

Venituri din contractele incheiate cu directiile de sanatate
publica din sumele alocate din venituri proprii ale Ministerului
Sanatatii (accize)

Alte cheltuieli

500.000

Venituri din contractele incheiate cu institutiile de medicina
legald

2.955.000

Cheltuieli de capital

7.970.000

Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de
capital din domeniul sanatatii

7.470.000

Plati efectuate in anii
precedenti si recuperate
in anul curent

-1.851.000

Sume din bugetul de stat catre bugetele locale pentru
finantarea aparaturii medicale reparatiilor capitale in sanatate
si alte investitii in sanatate

500.000

Sume din veniturile proprii ale MS catre bugetele locale
pentru finantarea aparaturii medicale

Subventii din bugetul Fondului national unic de asigurari de
sanatate pentru acoperirea cresterilor salariale

96.560.000

Venituri proprii prin incasari directe

4.120.000

Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru
efectuarea de cheltuieli functionare

9.236.880

TOTAL VENITURI

269.483.880

TOTAL CHELTUIELI

269.483.880

Tabel nr. 6 Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023

Bugetul de functionare al Spitalului pe anul 2023 a fost realizat in procent de 86,82%, iar bugetul sectiunii de
dezvoltare a fost realizat in procent de 75,77%, din cauza limitarilor impuse de Legea nr. 296/26.10.2023,
privind unele masuri fiscal-bugetare privind asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung,
precum si de OUG nr. 90/27.10.2023, in ceea ce priveste aprobarea unor masuri de reducere a cheltuielilor

bugetare pe anul 2023.

Rezultatul procesului de inventariere a patrimoniului releva ca la data de 31.12.2023 stocul de materiale si
obiecte de inventar este in valoare de 19.084.728 de lei.
La incheierea exercitiului financiar pentru anul 2023, Spitalul Judetean de Urgentd Zalau a inregistrat un

excedent 1n valoare de 759.570 lei.

XII. EVENIMENTE

13.1 Ziua mondiala a sanatatii
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Spitalul Judetean de Urgentd Zaldu a organizat vineri, 7
. ‘ aprilie, de Ziua Mondiald a Sanatatii, o zi a portilor
deschise pentru liceenii membri ai Clubului Liderii
Mileniului Trei, oferindu-le astfel ocazia de a cunoaste
mai bine sistemul medical si de a intelege importanta

13.2 Acord de claborare intre Universitatea '""Babes-Bolyai'" Cluj-Napoca si Consiliul Judetean Silaj
Consiliul Judetean Salaj si Universitatea "Babes-Bolyai"
Cluj-Napoca au semnat un Acord cadru de cooperare intre
cele doud institutii, In vederea dezvoltarii de activitati in
domenii precum cercetarea stiintifica, sanatatea, educatia si
relatia cu societatea.

La semnarea acordului au fost prezenti, din partea SJUZ
medicii Amalia Gavrilut si Tudor Hodor, doctori in stiinte
" medicale.

13.3 Consiliul Judetean a aprobat incheierea protocolului de colaborare intre Judetul Salaj,
Municipiul Zalau, Spitalul Judetean de Urgenta Zalau si Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie ,, George Emil Palade” din Targu Mures

Spitalul Judetean de Urgentd Zalau si Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,, George
Emil Palade” din Targu Mures au incheiat contract de colaborare in 19.07.2023 pentru anul de studiu
2023/2024.

13.4 Ziua Spitalului Judetean de Urgenta Zaliau - 30 septembrie 2023

Qplphel eon e (o e e = ol |
30 SEPTEMBRIE 1978 - 30 SEPTEMBRIE 2023 4 DE ANI 4 é _)?x : & P - \\i).
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In 30 septembrie 2023, Spitalul Judetean de Urgenta Zalau a
aniversat 45 de ani de activitate n actuala locatie (30

\ septembrie 2008 - 30 septembrie 2023).
Spitalul prin ochii unui copil este unul din proiectele derulate in
aceasta zi speciala pentru membrii echipei SJUZ. Cu multa
imaginatie copii au proiectat prin desenele lor spitalul in viitor,
asa cum 1si doresc ei sa fie: sectii subacvatice, drone, roboti care
sprijind medicul in procesul operator.

NSILIUL JUDETEAN

12.5 Ziua mondiala a prematuritatii
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Ziua Mondiala a prematuritatii, 17 noiembrie, este
ziua in care in SJUZ este sarbatorita viata in forma ei
cea mai fragild. Personalul Sectiei Neonatologie
poarta echipament mov, culoarea adoptatd la nivel
international pentru aceastd zi si celebreaza
contributia de a fi aproape de micile minuni la fiecare
bataie de inima cu fiecare bataie de inima.

13.6 Din inima pentru inima. Mos Craciun in vizita in spital

Micii pacienti internati in SJUZ au avut parte de o vizita
neasteptatd din partea lui Mos Craciun. Rasetele si vocile
copiilor au fost pline de bucurie si au rasunat in timp ce mosul
a ascultat cu drag colindele lor.

XIV. EXCELENTA IN PROFESIE - Lector la cursul de urologie

In cadrul unui eveniment medical organizat la Cluj-Napoca
de Universitatea de Medicind si Farmacie "Iuliu
Hatieganu", mai exact un curs in care au fost prezentate
participantilor la eveniment avantajele laparoscopice
tridimensionale (3D) versus laparoscopia standard, tehnica
operatorie pas cu pas, managementul cazurilor dificile si al
complicatiilor intraoperatorii, dr. loan Juravle- Bogdan a
efectuat live o interventie chirugicala de nefrectomie
radicala laparoscopica 3D prin abord retroperitoneal.

XV. SPITALUL, PRIN OCHII PACIENTILOR

“Nu credeam vreodata ca voi intalni un asemenea medic. Este un om cu o mare calitate umana si
profesionala. Pentru mine domnul doctor a facut ca imposibilul sa devina posibil. Se dedica intru totul celor
aflati in suferinta, fara sa tina cont de ora sau zi, este alaturi de pacientii dansului. Multumesc pentru
rabdarea, bundtatea, pe care o aveti cu mine din 2018 pdna in prezent! Respect, pretuire, pentru felul
dumneavoastra de a fi atdat ca om cdt si ca medic ”.1oan H. Pacient in sectia Urologie a SJUZ
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https://www.facebook.com/hashtag/nefrectomie?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUsF7AeQk4mg011eTL7Yh0TSBUs4AU_SvKhN_OqwyTuerlddZnMWwckXtkdXHNIt5bKG-KZeieDPXitoAMEIlSZJzYZRC2fTvyOnRDSiQTprLKe0C2022cpoTc_KCoOpbLt1zHV-Rl0MjT9MuDVU-4EsrNC3282emWBrbw8P88p3qhknLd4OXjot94Szsb6E-U&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/radical%C4%83?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUsF7AeQk4mg011eTL7Yh0TSBUs4AU_SvKhN_OqwyTuerlddZnMWwckXtkdXHNIt5bKG-KZeieDPXitoAMEIlSZJzYZRC2fTvyOnRDSiQTprLKe0C2022cpoTc_KCoOpbLt1zHV-Rl0MjT9MuDVU-4EsrNC3282emWBrbw8P88p3qhknLd4OXjot94Szsb6E-U&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/laparoscopic%C4%83?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUsF7AeQk4mg011eTL7Yh0TSBUs4AU_SvKhN_OqwyTuerlddZnMWwckXtkdXHNIt5bKG-KZeieDPXitoAMEIlSZJzYZRC2fTvyOnRDSiQTprLKe0C2022cpoTc_KCoOpbLt1zHV-Rl0MjT9MuDVU-4EsrNC3282emWBrbw8P88p3qhknLd4OXjot94Szsb6E-U&__tn__=*NK-R

